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ALAMEDA  ALAMEDA CO MED CTR ­ HIGHLAND CAMPUS  22.0  ( 256)  12.4  ( 129)  17.9  (  28)  16.1  (  28)  73.4        (  38) 
ALAMEDA HOSPITAL  88.8        (  26) 
ALTA BATES SUMMIT MED CTR­ALTA BATES CAMPUS  23.3  (1615)  15.9  ( 931)  21.1  ( 180)  19.7  ( 196)  87.6        ( 119) 
ALTA BATES SUMMIT MED CTR­SUMMIT CAMPUS­HAWTHORNE  17.6  ( 343)  11.6  ( 199)  33.4  (  72)  32.7  (  78)  88.9        ( 176) 
CHILDRENS HOSPITAL AND RESEARCH CTR AT OAKLAND  90.4        (   1) 
EDEN MEDICAL CENTER  23.4  ( 211)  14.2  ( 109)  2.9  (   3)  3.5  (   4)  84.4        ( 136) 
KAISER FND HOSP ­ FREMONT  67.9        (  55) 
KAISER FND HOSP ­ HAYWARD  20.3  ( 533)  13.8  ( 307)  29.2  (  93)  29.3  ( 105)  77.8        ( 124) 
KAISER FND HOSP ­ OAKLAND CAMPUS  21.3  ( 195)  14.9  ( 118)  20.0  (  19)  19.1  (  21)  60.3        (  48) 
KINDRED HOSPITAL ­ SAN FRANCISCO BAY AREA 

SAN LEANDRO HOSPITAL  81.1        (  58) 
ST. ROSE HOSPITAL  22.5  ( 271)  12.3  ( 134)  7.4  (  11)  7.4  (  12)  85.9        (  75) 
VALLEY MEMORIAL HOSPITAL ­ LIVERMORE  25.3  ( 333)  16.5  ( 178)  3.2  (   5)  2.8  (   5)  94.0        (  63) 
WASHINGTON HOSPITAL ­ FREMONT  21.8  ( 601)  13.2  ( 309)  8.0  (  25)  7.4  (  26)  83.8        ( 120) 

AMADOR  SUTTER AMADOR HOSPITAL  31.9  (  38)  20.9  (  22)  93.3        (  57) 

BUTTE  BIGGS GRIDLEY MEMORIAL HOSPITAL  87.9        (  13) 
ENLOE MEDICAL CENTER­ ESPLANADE CAMPUS  22.0  ( 305)  10.8  ( 130)  5.4  (  10)  5.5  (  11)  46.3        ( 105) 
FEATHER RIVER HOSPITAL  23.4  ( 138)  14.1  (  75)  6.0  (   4)  5.6  (   4)  86.9        (  59) 
OROVILLE HOSPITAL  29.7  ( 148)  18.1  (  81)  10.6  (   8)  9.7  (   9)  84.4        ( 190) 

CALAVERAS  MARK TWAIN ST. JOSEPH'S HOSPITAL  29.3  (  37)  16.9  (  19)  62.0        (  10) 

COLUSA  COLUSA REGIONAL MEDICAL CENTER  29.6  (  51)  18.1  (  27)  17.1  (   5)  14.5  (   5)  8.6        (   1)
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CONTRA COSTA  CONTRA COSTA REGIONAL MEDICAL CENTER  20.3  ( 358)  12.9  ( 202)  34.8  (  84)  33.7  (  90)  86.4        (  92) 
DOCTORS MEDICAL CENTER ­ SAN PABLO CAMPUS  18.4  ( 105)  11.8  (  64)  2.4  (   1)  2.2  (   1)  91.5        (  86) 
JOHN MUIR MEDICAL CENTER  21.3  ( 626)  14.6  ( 352)  20.5  (  69)  19.0  (  76)  86.5        ( 162) 
KAISER FND HOSP ­ WALNUT CREEK  19.1  ( 730)  12.5  ( 404)  20.7  (  83)  19.5  (  92)  75.9        ( 183) 
KAISER FND HOSP­MARTINEZ/WALNUT CREEK (MUIR RD)  95.5        (   1) 
KAISER FNDN HOSP ­ RICHMOND CAMPUS  87.2        (  45) 
MT. DIABLO  MEDICAL CENTER  94.2        ( 138) 
SAN RAMON REGIONAL MEDICAL CENTER  29.1  ( 255)  19.6  ( 134)  1.7  (   2)  1.6  (   2)  94.7        (  80) 
SUTTER DELTA MEDICAL CENTER  22.2  ( 189)  13.0  (  96)  17.7  (  20)  15.6  (  20)  91.9        (  72) 

DEL NORTE  SUTTER COAST HOSPITAL  19.8  (  53)  10.8  (  27)  3.6  (   1)  3.4  (   1)  84.0        (  32) 

EL DORADO  BARTON MEMORIAL HOSPITAL  25.9  ( 127)  16.8  (  72)  1.8  (   1)  3.3  (   2)  91.8        (  71) 
MARSHALL MEDICAL CENTER  23.0  ( 121)  12.5  (  57)  19.9  (  16)  20.2  (  19)  91.6        ( 111) 

FRESNO  CENTRAL VALLEY ORTHOPEDIC AND SPINE INSTITUTE 

COALINGA REGIONAL MEDICAL CENTER 

COMMUNITY MEDICAL CENTER ­ CLOVIS  27.6  ( 762)  14.3  ( 321)  6.6  (  31)  6.2  (  33)  84.3        ( 170) 
COMMUNITY REGIONAL MEDICAL CENTER ­ FRESNO  26.6  (1589)  13.6  ( 717)  11.3  ( 113)  11.8  ( 140)  68.4        ( 140) 
FRESNO HEART HOSPITAL 

FRESNO SURGERY CENTER  88.6        (  83) 
KAISER FND HOSP ­ FRESNO  23.2  ( 265)  15.2  ( 148)  23.2  (  35)  21.3  (  37)  68.3        (  80) 
KINGSBURG MEDICAL CENTER 

SAN JOAQUIN VALLEY REHABILITATION HOSPITAL
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SELMA COMMUNITY HOSPITAL  30.6  ( 325)  14.7  ( 132)  5.8  (  12)  5.9  (  13)  88.1        (  16) 
SIERRA KINGS DISTRICT HOSPITAL  29.4  ( 373)  14.2  ( 156)  100.0        (   6) 
ST. AGNES MEDICAL CENTER  28.6  ( 672)  18.1  ( 371)  10.9  (  37)  11.0  (  42)  75.4        ( 308) 
UNIVERSITY MEDICAL CENTER  66.4        (  74) 

GLENN  GLENN MEDICAL CENTER 

HUMBOLDT  JEROLD PHELPS COMMUNITY HOSPITAL 

MAD RIVER COMMUNITY HOSPITAL  18.7  (  77)  11.2  (  40)  31.6  (  17)  32.2  (  19)  84.8        (  60) 
REDWOOD MEMORIAL HOSPITAL  18.1  (  55)  12.4  (  36)  20.6  (   5)  22.0  (   6)  86.3        (  22) 
ST. JOSEPH HOSPITAL ­ EUREKA  30.2  ( 174)  20.6  ( 106)  6.8  (   5)  6.4  (   5)  74.3        (  63) 

IMPERIAL  EL CENTRO REGIONAL MEDICAL CENTER  44.3  ( 483)  29.6  ( 259)  0.9  (   2)  0.7  (   2)  89.1        ( 106) 
PIONEERS MEMORIAL HOSPITAL  26.8  ( 356)  11.5  ( 131)  0.4  (   1)  0.4  (   1)  85.4        (  84) 

INYO  NORTHERN INYO HOSPITAL  27.4  (  49)  15.2  (  23)  10.3  (   3)  8.7  (   3)  98.8        (  36) 
SOUTHERN INYO HOSPITAL 

KERN  BAKERSFIELD HEART HOSPITAL  78.6        (  29) 
BAKERSFIELD MEMORIAL HOSPITAL­ 34TH STREET  18.3  ( 362)  8.4  ( 151)  13.8  (  34)  13.5  (  38)  70.1        ( 148) 
DELANO REGIONAL MEDICAL CENTER  23.7  ( 171)  9.8  (  62)  0.9  (   1)  0.9  (   1)  59.0        (  78) 
GOOD SAMARITAN HOSPITAL­BAKERSFIELD  80.4        (  21) 
KERN MEDICAL CENTER  26.5  ( 892)  13.3  ( 376)  20.4  ( 133)  20.2  ( 158)  66.5        (  84) 
KERN VALLEY HEALTHCARE DISTRICT 

MERCY HOSPITAL ­ BAKERSFIELD  21.0  ( 596)  12.0  ( 299)  16.2  (  58)  15.7  (  62)  72.7        ( 123) 
RIDGECREST REGIONAL HOSPITAL  34.5  ( 128)  20.9  (  68)  1.5  (   1)  61.5        (  24)

http://www.oshpd.ca.gov/Charts/VolUtil/index.htm


Utilization Rates* for Selected Medical Procedures in California Hospitals, 2004 
Office of Statewide Health Planning and Development, Hospital Patient Data** 

* Agency for Healthcare Research and Quality, Inpatient Quality Indicators, Utilization Rates, Version 3  ** Patient Discharge Data, 2004, OSHPD 
Note: First number is the rate (rate explanation); Number in parentheses ( ) is the number of procedures; Blank cells indicate that no procedures were performed 

POSSIBLE OVER 
UTILIZATION  POSSIBLE UNDER UTILIZATION 

COUNTY  HOSPITAL NAME 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 25.3 

PRIMARY 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 15.3 

VBAC 
UNCOMP. 

CA AVG. 
= 12.0 

VBAC 
ALL 

CA AVG. 
= 11.6 

LAPAROSCOPIC 
CHOLECYSTECTOMY 

CA AVG. 
= 78.0 

SAN JOAQUIN COMMUNITY HOSPITAL  21.0  ( 327)  8.9  ( 127)  11.7  (  27)  12.2  (  31)  57.1        ( 109) 
TEHACHAPI HOSPITAL 

KINGS  CENTRAL VALLEY GENERAL HOSPITAL  33.6  ( 537)  18.8  ( 261)  1.4  (   4)  1.9  (   6)  94.2        (  24) 
CORCORAN DISTRICT HOSPITAL  88.6        (   1) 
HANFORD COMMUNITY MEDICAL CENTER  90.6        (  81) 

LAKE  REDBUD COMMUNITY HOSPITAL  16.5  (  26)  7.3  (  11)  6.1  (   1)  4.9  (   1)  72.6        (  14) 
SUTTER LAKESIDE HOSPITAL  22.6  (  62)  11.3  (  26)  29.1  (  15)  27.7  (  16)  87.8        (  50) 

LASSEN  BANNER LASSEN MEDICAL CENTER  20.6  (  47)  13.9  (  30)  25.8  (   6)  23.7  (   6)  79.7        (  14) 

LOS ANGELES  ALHAMBRA HOSPITAL  56.1        (  22) 
ANTELOPE VALLEY HOSPITAL MEDICAL CENTER  26.8  (1164)  14.0  ( 528)  5.2  (  35)  5.4  (  41)  67.8        ( 152) 
BARLOW RESPIRATORY HOSPITAL 

BELLFLOWER MEDICAL CENTER  39.5  ( 364)  24.2  ( 186)  2.2  (   4)  2.0  (   4)  91.9        (  56) 
BEVERLY HOSPITAL  35.6  ( 590)  22.5  ( 315)  0.7  (   2)  0.6  (   2)  75.0        ( 100) 
BROTMAN MEDICAL CENTER  57.0        (  42) 
CALIFORNIA HOSPITAL MEDICAL CENTER ­ LOS ANGELES  27.5  (1110)  17.2  ( 589)  24.8  ( 173)  22.9  ( 193)  79.4        ( 150) 
CATALINA ISLAND MEDICAL CENTER 

CEDARS SINAI MEDICAL CENTER  23.6  (1679)  17.8  (1069)  16.7  ( 119)  16.0  ( 129)  82.3        ( 330) 
CENTINELA FREEMAN REG MED CTR ­ CENTINELA CAMPUS  31.1  ( 617)  16.9  ( 272)  12.4  (  49)  11.6  (  53)  79.6        (  64) 
CENTINELA FREEMAN REG MED CTR ­ MARINA CAMPUS  90.2        (   7) 
CENTINELA FREEMAN REG MED CTR ­ MEMORIAL CAMPUS  17.6  ( 251)  10.8  ( 139)  30.3  (  49)  28.0  (  54)  82.8        (  35) 
CENTURY CITY DOCTORS HOSPITAL  73.2        (  14)
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CHILDREN'S HOSPITAL OF LOS ANGELES  71.6        (   5) 
CITRUS VALLEY MEDICAL CENTER ­ IC CAMPUS  79.5        (  66) 
CITRUS VALLEY MEDICAL CENTER ­ QV CAMPUS  37.6  (1723)  24.2  ( 931)  4.1  (  34)  4.1  (  39)  77.5        ( 151) 
CITY OF ANGELS MEDICAL CENTER­DOWNTOWN CAMPUS  90.7        (  21) 
COAST PLAZA DOCTORS HOSPITAL  54.9        (  37) 
COMMUNITY AND MISSION HSP OF HNTG PK ­ SLAUSON  44.0  ( 768)  28.1  ( 392)  3.1  (  12)  2.9  (  12)  56.5        (  53) 
COMMUNITY HOSPITAL OF GARDENA  66.0        (   3) 
COMMUNITY HOSPITAL OF LONG BEACH  75.1        (  16) 
DOCTORS HOSPITAL OF WEST COVINA, INC  97.2        (   3) 
DOWNEY REGIONAL MEDICAL CENTER  24.6  ( 332)  14.6  ( 163)  19.9  (  42)  19.2  (  44)  88.0        ( 123) 
EARL AND LORRAINE MILLER CHILDRENS HOSPITAL  26.6  ( 742)  15.7  ( 366)  11.0  (  46)  11.2  (  55)  81.4        (   6) 
EAST LOS ANGELES DOCTORS HOSPITAL  34.5  ( 194)  17.9  (  83)  2.6  (   3)  3.2  (   4)  73.0        (  47) 
EAST VALLEY HOSPITAL MEDICAL CENTER  42.7  ( 173)  24.8  (  77)  1.0  (   1)  1.0  (   1)  66.8        (  21) 
ELASTAR COMMUNITY HOSPITAL  32.0  ( 108)  13.1  (  35)  1.3  (   1)  2.4  (   2)  64.7        (   2) 
ENCINO­TARZANA REGIONAL MED CTR­ENCINO  78.4        (  19) 
ENCINO­TARZANA REGIONAL MED CTR­TARZANA  26.2  ( 873)  16.7  ( 469)  4.1  (  17)  4.6  (  22)  81.1        ( 101) 
FOOTHILL PRESBYTERIAN HOSPITAL­JOHNSTON MEMORIAL  32.4  ( 241)  20.9  ( 127)  0.7  (   1)  68.6        (  36) 
GARFIELD MEDICAL CENTER  33.0  (1161)  21.1  ( 599)  3.1  (  18)  3.1  (  20)  70.8        (  61) 
GLENDALE ADVENTIST MEDICAL CENTER ­ WILSON TERRACE  23.3  ( 482)  14.4  ( 253)  15.3  (  41)  14.4  (  44)  93.0        ( 161) 
GLENDALE MEMORIAL HOSPITAL AND HEALTH CENTER  24.8  ( 454)  13.9  ( 216)  6.0  (  15)  6.1  (  17)  83.7        ( 162) 
GOOD SAMARITAN HOSPITAL­LOS ANGELES  25.2  ( 813)  17.4  ( 462)  14.6  (  59)  13.3  (  60)  67.8        (  80)
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GREATER EL MONTE COMMUNITY HOSPITAL  28.8  ( 293)  14.1  ( 121)  4.4  (   8)  4.7  (   9)  72.7        (  27) 
HELFORD CLINICAL RESEARCH HOSPITAL AT CITY OF HOPE  47.2        (  10) 
HENRY MAYO NEWHALL MEMORIAL HOSPITAL  28.4  ( 363)  18.6  ( 194)  86.0        (  88) 
HOLLYWOOD COMMUNITY HOSPITAL OF HOLLYWOOD 

HOLLYWOOD PRESBYTERIAN MEDICAL CENTER  31.6  (1224)  20.8  ( 688)  13.1  (  81)  12.6  (  91)  74.7        ( 111) 
HUNTINGTON MEMORIAL HOSPITAL  27.6  ( 880)  18.8  ( 488)  8.4  (  35)  7.8  (  39)  90.0        ( 451) 
KAISER FND HOSP ­ BALDWIN PARK  18.1  ( 524)  11.1  ( 275)  23.6  (  76)  23.7  (  88)  85.7        ( 175) 
KAISER FND HOSP ­ BELLFLOWER  21.1  ( 638)  13.4  ( 337)  33.2  ( 149)  30.0  ( 155)  87.2        ( 245) 
KAISER FND HOSP ­ HARBOR CITY  23.6  ( 394)  17.1  ( 244)  22.2  (  42)  20.4  (  45)  64.1        ( 113) 
KAISER FND HOSP ­ PANORAMA CITY  26.0  ( 387)  17.7  ( 219)  19.5  (  40)  18.7  (  47)  61.3        (  49) 
KAISER FND HOSP ­ SUNSET  23.4  ( 498)  19.2  ( 356)  30.4  (  61)  29.9  (  68)  76.5        (  74) 
KAISER FND HOSP ­ WEST LA  21.9  ( 298)  16.4  ( 193)  25.3  (  35)  25.0  (  41)  74.1        (  64) 
KAISER FND HOSP ­ WOODLAND HILLS  21.6  ( 356)  15.9  ( 219)  29.2  (  55)  26.9  (  58)  68.9        (  94) 
KINDRED HOSPITAL ­ LA MIRADA 

KINDRED HOSPITAL ­ LOS ANGELES 

LAC/RANCHO LOS AMIGOS NATIONAL REHAB CENTER 

LAKEWOOD REGIONAL MEDICAL CENTER  25.5  (  48)  15.0  (  24)  7.6  (   2)  6.9  (   2)  83.5        (  85) 
LANCASTER COMMUNITY HOSPITAL  79.9        (  81) 
LITTLE COMPANY OF MARY ­ SAN PEDRO HOSPITAL  26.8  ( 183)  15.2  (  93)  1.1  (   1)  1.0  (   1)  81.6        (  38) 
LITTLE COMPANY OF MARY HOSPITAL  23.8  ( 665)  16.6  ( 391)  10.0  (  30)  9.3  (  30)  87.2        ( 121) 
LONG BEACH MEMORIAL MEDICAL CENTER  25.9  ( 642)  16.7  ( 350)  16.4  (  57)  16.2  (  68)  73.9        ( 278)
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LOS ANGELES CO HARBOR­UCLA MEDICAL CENTER  25.6  ( 224)  17.4  ( 135)  16.1  (  17)  14.3  (  18)  73.7        ( 244) 
LOS ANGELES CO MARTIN LUTHER KING JR/DREW MED CTR  31.9  ( 136)  20.1  (  72)  11.2  (   8)  8.9  (  11)  62.0        (  61) 
LOS ANGELES CO USC MEDICAL CENTER  27.0  ( 314)  17.8  ( 169)  29.0  (  59)  27.1  (  75)  63.1        ( 200) 
LOS ANGELES COMMUNITY HOSPITAL  45.8  ( 159)  28.1  (  75)  72.3        (  20) 
LOS ANGELES COUNTY OLIVE VIEW­UCLA MEDICAL CENTER  27.4  ( 196)  16.8  (  96)  26.0  (  35)  23.3  (  39)  83.5        ( 437) 
LOS ANGELES METROPOLITAN MEDICAL CENTER  27.9  ( 297)  13.5  ( 123)  1.7  (   3)  1.6  (   3)  28.5        (   8) 
MEMORIAL HOSPITAL OF GARDENA  34.6  ( 256)  20.6  ( 130)  1.6  (   2)  1.3  (   2)  74.7        (  41) 
METHODIST HOSPITAL OF SOUTHERN CALIFORNIA  25.6  ( 505)  14.9  ( 245)  5.8  (  16)  5.9  (  18)  89.3        ( 151) 
MIRACLE MILE MEDICAL CENTER 

MISSION COMMUNITY HOSPITAL ­ PANORAMA CAMPUS  66.7        (  24) 
MONTEREY PARK HOSPITAL  29.3  ( 549)  13.7  ( 218)  3.7  (  13)  3.7  (  14)  56.1        (  26) 
MOTION PICTURE AND TELEVISION HOSPITAL  70.0        (   6) 
NORTHRIDGE HOSPITAL MEDICAL CENTER  30.8  ( 720)  18.9  ( 361)  6.5  (  25)  6.9  (  30)  75.4        ( 125) 
NORTHRIDGE HOSPITAL MEDICAL CENTER ­ SHERMAN WAY  38.1  ( 716)  25.2  ( 403)  0.6  (   2)  1.7  (   6)  71.9        (  33) 
NORWALK COMMUNITY HOSPITAL  78.7        (   4) 
OLYMPIA MEDICAL CENTER  78.3        (  29) 
ORTHOPAEDIC HOSPITAL 

PACIFIC ALLIANCE MEDICAL CENTER, INC.  28.7  ( 580)  14.8  ( 256)  0.3  (   1)  0.3  (   1)  78.8        (  24) 
PACIFIC HOSPITAL OF LONG BEACH  33.4  ( 378)  16.5  ( 156)  0.9  (   2)  0.8  (   2)  84.6        (  30) 
PACIFICA HOSPITAL OF THE VALLEY  40.0  ( 400)  24.7  ( 197)  2.9  (   6)  2.7  (   6)  76.3        (  19) 
POMONA VALLEY HOSPITAL MEDICAL CENTER  32.6  (1866)  19.4  ( 942)  6.7  (  67)  6.2  (  72)  77.7        ( 153)
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PRESBYTERIAN INTERCOMMUNITY HOSPITAL  27.1  ( 872)  15.5  ( 412)  10.7  (  55)  11.1  (  67)  76.1        ( 110) 
PROMISE HOSPITAL OF EAST LOS ANGELES ­ EAST L.A. CAMPUS 

PROMISE HOSPITAL OF EAST LOS ANGELES ­ SUBURBAN CAMPUS  35.1  ( 831)  18.5  ( 353)  3.6  (  18)  3.7  (  20)  65.8        (  29) 
PROVIDENCE HOLY CROSS MEDICAL CENTER  34.1  ( 741)  25.0  ( 472)  5.9  (  17)  5.6  (  18)  75.9        ( 100) 
PROVIDENCE SAINT JOSEPH MEDICAL CENTER  25.4  ( 536)  17.3  ( 314)  7.9  (  19)  6.9  (  19)  93.9        ( 296) 
ROBERT F. KENNEDY MEDICAL CENTER  31.3  ( 255)  22.5  ( 169)  5.4  (   5)  5.4  (   6)  75.6        (  18) 
SAN DIMAS COMMUNITY HOSPITAL  27.8  ( 195)  19.7  ( 118)  77.0        (  34) 
SAN GABRIEL VALLEY MEDICAL CENTER  29.0  ( 505)  19.2  ( 274)  5.0  (  12)  4.8  (  14)  81.6        (  76) 
SANTA MONICA ­ UCLA MEDICAL CENTER  29.2  ( 545)  20.8  ( 308)  1.3  (   3)  1.4  (   4)  82.9        (  44) 
SANTA TERESITA HOSPITAL 

SHERMAN OAKS HOSPITAL AND HEALTH CENTER  69.5        (  18) 
SHRINERS HOSPITAL FOR  CHILDREN ­ L.A. 

ST. FRANCIS MEDICAL CENTER  29.2  (1527)  16.4  ( 752)  11.3  ( 100)  11.2  ( 119)  67.4        (  82) 
ST. JOHN'S HOSPITAL AND HEALTH CENTER  22.0  ( 325)  16.3  ( 196)  12.2  (  17)  11.8  (  18)  73.9        (  72) 
ST. MARY MEDICAL CENTER  27.6  ( 583)  16.4  ( 308)  6.7  (  20)  6.6  (  22)  71.8        (  35) 
ST. VINCENT MEDICAL CENTER  56.9        (  76) 
TEMPLE COMMUNITY HOSPITAL  29.4        (  20) 
TORRANCE MEMORIAL MEDICAL CENTER  32.2  (1158)  22.2  ( 637)  5.5  (  30)  4.9  (  31)  69.7        ( 194) 
TRI­CITY REGIONAL MEDICAL CENTER  43.7        (  26) 
UCLA MEDICAL CENTER  20.5  ( 368)  14.5  ( 217)  35.3  (  81)  32.9  (  87)  44.5        (  68) 
USC KENNETH NORRIS, JR. CANCER HOSPITAL
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USC UNIVERSITY HOSPITAL  15.1        (  31) 
VALLEY PRESBYTERIAN HOSPITAL  32.2  (1006)  19.2  ( 507)  5.3  (  28)  5.4  (  33)  63.6        (  46) 
VERDUGO HILLS HOSPITAL  29.3  ( 286)  19.8  ( 155)  0.8  (   1)  0.7  (   1)  93.1        (  42) 
VISTA SPECIALTY HOSPITAL OF SAN GABRIEL VALLEY 

WEST HILLS HOSPITAL AND MEDICAL CENTER  30.8  ( 397)  20.6  ( 206)  3.1  (   6)  2.9  (   6)  75.5        (  62) 
WHITE MEMORIAL MEDICAL CENTER  24.8  ( 713)  15.2  ( 373)  29.8  ( 145)  27.0  ( 159)  85.3        ( 221) 
WHITTIER HOSPITAL MEDICAL CENTER  25.3  ( 483)  14.3  ( 235)  12.6  (  36)  12.1  (  39)  67.0        (  91) 

MADERA  CHILDREN'S HOSPITAL CENTRAL CALIFORNIA  81.8        (   1) 
MADERA COMMUNITY HOSPITAL  23.4  ( 331)  10.5  ( 132)  4.3  (   9)  3.8  (   9)  93.1        (  88) 

MARIN  KAISER FND HOSP ­ SAN RAFAEL  75.6        (  36) 
MARIN GENERAL HOSPITAL  19.2  ( 334)  12.6  ( 185)  21.2  (  39)  21.2  (  46)  92.4        ( 143) 
NOVATO COMMUNITY HOSPITAL ­ ROLAND WAY  93.0        (  20) 

MARIPOSA  JOHN C FREMONT HEALTHCARE DISTRICT 

MENDOCINO  FRANK R HOWARD MEMORIAL HOSPITAL  84.9        (  34) 
MENDOCINO COAST DISTRICT HOSPITAL  15.4  (  25)  10.7  (  16)  35.3  (   5)  33.0  (   5)  90.9        (  10) 
UKIAH VALLEY MEDICAL CENTER/HOSPITAL DRIVE  21.0  ( 142)  13.7  (  84)  26.5  (  21)  20.9  (  21)  84.4        (  54) 

MERCED  MEMORIAL HOSPITAL LOS BANOS  32.2  ( 204)  15.4  (  82)  70.0        (  17) 
MERCY MEDICAL CENTER MERCED­COMMUNITY CAMPUS  24.7  ( 553)  12.2  ( 244)  5.5  (  18)  5.2  (  19)  82.1        ( 142) 
MERCY MEDICAL CENTER MERCED­DOMINICAN CAMPUS  75.4        (   5) 

MODOC  MODOC MEDICAL CENTER  9.4  (   3)  6.3  (   2)  51.8  (   1)  33.7  (   1) 
SURPRISE VALLEY COMMUNITY HOSPITAL
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MONO  MAMMOTH HOSPITAL  22.1  (  33)  14.2  (  19)  6.7  (   1)  5.9  (   1)  78.7        (   3) 

MONTEREY  COMMUNITY HOSPITAL MONTEREY PENINSULA  22.7  ( 270)  13.3  ( 133)  2.2  (   3)  2.0  (   3)  86.5        ( 127) 
GEORGE L MEE MEMORIAL HOSPITAL  27.6  ( 138)  12.8  (  55)  85.4        (  31) 
NATIVIDAD MEDICAL CENTER  24.7  ( 621)  12.2  ( 275)  3.3  (  12)  3.1  (  12)  87.8        ( 155) 
SALINAS VALLEY MEMORIAL HOSPITAL  25.4  ( 440)  13.1  ( 195)  0.7  (   2)  87.3        ( 362) 

NAPA  N M HOLDERMAN MEMORIAL HOSPITAL (VET'S HOME OF CAL 

QUEEN OF THE VALLEY HOSPITAL ­ NAPA  22.4  ( 187)  15.1  ( 111)  24.1  (  24)  24.0  (  26)  77.6        (  61) 
ST. HELENA HOSPITAL  25.8  (  85)  16.6  (  47)  66.2        (  37) 

NEVADA  SIERRA NEVADA MEMORIAL HOSPITAL  22.0  (  93)  12.8  (  48)  4.3  (   2)  5.3  (   3)  91.6        ( 124) 
TAHOE FOREST HOSPITAL  22.6  (  98)  12.6  (  46)  3.8  (   2)  3.5  (   2)  82.3        (  25) 

ORANGE  ANAHEIM GENERAL HOSPITAL  26.0  ( 125)  13.1  (  53)  6.4  (   5)  6.3  (   5)  88.7        (  34) 
ANAHEIM MEMORIAL MEDICAL CENTER  24.3  ( 409)  13.1  ( 185)  10.8  (  27)  10.6  (  30)  83.2        ( 146) 
BREA COMMUNITY HOSPITAL  83.0        (  17) 
CHAPMAN MEDICAL CENTER  85.6        (  35) 
CHILDREN'S HOSPITAL AT MISSION 

CHILDREN'S HOSPITAL OF ORANGE COUNTY 

COASTAL COMMUNITIES HOSPITAL  35.1  ( 882)  21.7  ( 461)  0.7  (   3)  0.6  (   3)  73.7        (  88) 
COLLEGE HOSPITAL COSTA MESA  91.9        (   4) 
FOUNTAIN VALLEY RGNL HOSP AND MED CTR ­ EUCLID  23.0  ( 806)  15.1  ( 440)  16.7  (  72)  16.1  (  77)  64.2        ( 215) 
GARDEN GROVE HOSPITAL AND MEDICAL CENTER  28.4  ( 766)  16.0  ( 364)  10.2  (  46)  10.3  (  54)  81.0        ( 103) 
HOAG MEMORIAL HOSPITAL PRESBYTERIAN  27.6  (1295)  19.6  ( 739)  7.7  (  45)  7.3  (  47)  92.7        ( 319)
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HUNTINGTON BEACH HOSPITAL  85.4        (  45) 
IRVINE REGIONAL HOSPITAL AND MEDICAL CENTER  29.0  ( 603)  21.7  ( 371)  6.2  (  15)  6.2  (  16)  81.2        ( 111) 
KAISER FND HOSP ­ ANAHEIM  20.7  ( 605)  12.9  ( 314)  25.5  (  98)  24.2  ( 108)  71.0        (  80) 
KINDRED HOSPITAL BREA 

KINDRED HOSPITAL WESTMINSTER 

LA PALMA INTERCOMMUNITY HOSPITAL  19.8  ( 128)  11.6  (  64)  16.0  (  12)  13.7  (  12)  88.5        (  34) 
LOS ALAMITOS MEDICAL CENTER  22.5  ( 330)  12.2  ( 150)  13.1  (  27)  11.8  (  27)  76.1        (  53) 
MISSION HOSPITAL REGIONAL MEDICAL CENTER  23.0  ( 661)  14.8  ( 365)  10.1  (  33)  10.3  (  40)  92.8        ( 155) 
ORANGE COAST MEMORIAL MEDICAL CENTER  21.7  ( 319)  13.5  ( 166)  11.3  (  19)  11.3  (  21)  67.2        ( 191) 
PLACENTIA LINDA HOSPITAL  20.9  ( 165)  11.3  (  74)  15.8  (  17)  15.0  (  17)  87.8        (  56) 
SADDLEBACK MEMORIAL MEDICAL CENTER ­ LAGUNA HILLS  22.2  ( 689)  15.0  ( 371)  24.3  (  99)  22.9  ( 106)  92.6        (  64) 
SADDLEBACK MEMORIAL MEDICAL CENTER ­ SAN CLEMENTE  92.8        (  37) 
SOUTH COAST MEDICAL CENTER  21.6  ( 124)  12.6  (  59)  5.9  (   4)  5.4  (   4)  98.8        (  24) 
ST. JOSEPH HOSPITAL ­ ORANGE  27.6  (1208)  18.1  ( 663)  9.8  (  59)  9.1  (  64)  86.5        ( 319) 
ST. JUDE MEDICAL CENTER  22.7  ( 485)  15.8  ( 284)  19.5  (  48)  19.1  (  53)  83.8        ( 159) 
TUSTIN HOSPITAL MEDICAL CENTER  92.9        (  16) 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA IRVINE MEDICAL CENTER  24.7  ( 283)  13.7  ( 133)  21.8  (  42)  20.2  (  51)  61.0        (  86) 
WEST ANAHEIM MEDICAL CENTER  89.5        (  95) 
WESTERN MEDICAL CENTER ­ SANTA ANA  30.1  ( 947)  16.5  ( 439)  7.6  (  42)  7.5  (  47)  79.5        ( 109) 
WESTERN MEDICAL CENTER HOSPITAL ­ ANAHEIM  24.2  ( 628)  11.6  ( 258)  13.8  (  60)  13.7  (  64)  91.7        (  47) 

PLACER  KAISER FND HOSP ­ SACRAMENTO/ROSEVILLE ­ EUREKA  69.3        ( 100)
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POSSIBLE OVER 
UTILIZATION  POSSIBLE UNDER UTILIZATION 

COUNTY  HOSPITAL NAME 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 25.3 

PRIMARY 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 15.3 

VBAC 
UNCOMP. 

CA AVG. 
= 12.0 

VBAC 
ALL 

CA AVG. 
= 11.6 

LAPAROSCOPIC 
CHOLECYSTECTOMY 

CA AVG. 
= 78.0 

SUTTER AUBURN FAITH HOSPITAL  27.7  ( 122)  15.1  (  57)  1.5  (   1)  1.5  (   1)  89.0        (  71) 
SUTTER ROSEVILLE MEDICAL CENTER  22.9  ( 570)  13.7  ( 291)  10.3  (  32)  10.7  (  36)  84.5        ( 140) 

PLUMAS  EASTERN PLUMAS HOSPITAL­PORTOLA CAMPUS 

INDIAN VALLEY HOSPITAL 

PLUMAS DISTRICT HOSPITAL  30.1  (  27)  23.8  (  20)  12.4  (   1)  12.4  (   1)  97.1        (   7) 
SENECA HEALTHCARE DISTRICT  100.0        (   4) 

RIVERSIDE  CORONA REGIONAL MEDICAL CENTER­MAIN  26.8  ( 470)  13.5  ( 202)  66.8        (  65) 
DESERT REGIONAL MEDICAL CENTER  29.6  ( 826)  17.5  ( 417)  7.4  (  33)  6.7  (  35)  84.4        ( 252) 
EISENHOWER MEMORIAL HOSPITAL  88.6        ( 365) 
HEMET VALLEY MEDICAL CENTER  29.9  ( 275)  15.6  ( 125)  4.4  (   7)  4.1  (   7)  50.7        (  41) 
JOHN F KENNEDY MEMORIAL HOSPITAL  28.2  ( 760)  14.7  ( 347)  3.0  (  13)  3.3  (  16)  90.5        ( 173) 
KAISER FND HOSP ­ RIVERSIDE  20.3  ( 586)  12.9  ( 323)  22.7  (  77)  21.4  (  84)  65.2        (  74) 
MENIFEE VALLEY MEDICAL CENTER  53.0        (  18) 
MORENO VALLEY COMMUNITY HOSPITAL  27.7  ( 332)  15.3  ( 164)  0.6  (   1)  0.5  (   1)  87.5        (  91) 
PALO VERDE HOSPITAL  79.5        (  23) 
PARKVIEW COMMUNITY HOSPITAL MEDICAL CENTER  25.7  ( 368)  10.6  ( 130)  0.4  (   1)  0.7  (   2)  59.3        (  51) 
RIVERSIDE COMMUNITY HOSPITAL  26.9  ( 741)  16.5  ( 403)  1.2  (   4)  1.2  (   5)  57.4        (  82) 
RIVERSIDE COUNTY REGIONAL MEDICAL CENTER  20.2  ( 470)  8.8  ( 182)  16.7  (  58)  15.2  (  64)  71.4        ( 180) 
SAN GORGONIO MEMORIAL HOSPITAL  31.7  (  98)  16.7  (  45)  3.6  (   2)  3.0  (   2)  51.3        (  18) 
SOUTHWEST HEALTHCARE SYSTEM­MURRIETA  23.5  ( 746)  11.7  ( 314)  6.9  (  32)  7.1  (  36)  89.9        ( 223) 
VALLEY PLAZA DOCTORS HOSPITAL  92.8        (  16)
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POSSIBLE OVER 
UTILIZATION  POSSIBLE UNDER UTILIZATION 

COUNTY  HOSPITAL NAME 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 25.3 

PRIMARY 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 15.3 

VBAC 
UNCOMP. 

CA AVG. 
= 12.0 

VBAC 
ALL 

CA AVG. 
= 11.6 

LAPAROSCOPIC 
CHOLECYSTECTOMY 

CA AVG. 
= 78.0 

SACRAMENTO  KAISER FND HOSP ­ SACRAMENTO/ROSEVILLE ­ MORSE  22.2  ( 736)  14.2  ( 397)  20.8  (  88)  20.3  ( 102)  80.5        ( 117) 
KAISER FND HOSP ­ SOUTH SACRAMENTO  14.1  ( 472)  9.6  ( 284)  39.4  ( 121)  37.0  ( 126)  74.5        (  88) 
KINDRED HOSPITAL ­ SACRAMENTO 

MERCY GENERAL HOSPITAL  25.4  ( 624)  16.4  ( 361)  13.2  (  40)  13.1  (  45)  89.0        ( 134) 
MERCY HOSPITAL ­ FOLSOM  19.9  ( 237)  10.6  ( 103)  10.9  (  16)  10.7  (  17)  87.2        (  72) 
MERCY SAN JUAN HOSPITAL  20.8  ( 539)  12.4  ( 284)  20.8  (  67)  18.9  (  72)  81.8        ( 141) 
METHODIST HOSPITAL OF SACRAMENTO  18.2  ( 169)  11.2  (  92)  24.7  (  25)  22.5  (  26)  77.9        (  71) 
SHRINERS HOSPITALS FOR CHILDREN NORTHERN CALIF. 

SUTTER GENERAL HOSPITAL  78.3        ( 171) 
SUTTER MEMORIAL HOSPITAL  26.5  (1222)  16.9  ( 651)  17.8  ( 123)  16.9  ( 134)  87.4        (  28) 
UNIVERSITY OF CALIFORNIA DAVIS MEDICAL CENTER  22.9  ( 505)  14.5  ( 276)  27.5  (  87)  26.4  ( 103)  62.5        ( 124) 

SAN BENITO  HAZEL HAWKINS MEMORIAL HOSPITAL  31.9  ( 166)  18.9  (  85)  1.2  (   1)  1.1  (   1)  88.5        (  72) 

SAN BERNARDINO  ARROWHEAD REGIONAL MEDICAL CENTER  27.5  ( 737)  14.5  ( 343)  7.6  (  33)  7.9  (  38)  70.1        ( 145) 
BARSTOW COMMUNITY HOSPITAL  31.1  (  72)  15.2  (  30)  6.6  (   3)  7.8  (   4)  87.5        (  76) 
BEAR VALLEY COMMUNITY HOSPITAL  80.5        (   9) 
CHINO VALLEY MEDICAL CENTER  30.5  ( 256)  15.7  ( 111)  2.0  (   3)  2.5  (   4)  68.5        (  46) 
COLORADO RIVER MEDICAL CENTER  34.1  (  48)  23.1  (  30)  93.2        (  57) 
COMMUNITY HOSPITAL OF SAN BERNARDINO  30.1  ( 639)  13.0  ( 229)  6.9  (  31)  6.4  (  32)  78.3        ( 137) 
DESERT VALLEY HOSPITAL  26.3  ( 103)  12.3  (  42)  3.1  (   2)  4.3  (   3)  71.7        (  40) 
DOCTORS' HOSPITAL MEDICAL CENTER OF MONTCLAIR  30.4  ( 301)  18.1  ( 155)  81.7        (  47) 
HI­DESERT MEDICAL CENTER  37.9  ( 102)  25.6  (  63)  80.7        (  55)
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POSSIBLE OVER 
UTILIZATION  POSSIBLE UNDER UTILIZATION 

COUNTY  HOSPITAL NAME 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 25.3 

PRIMARY 
C­SECTION 

CA AVG. 
= 15.3 

VBAC 
UNCOMP. 

CA AVG. 
= 12.0 

VBAC 
ALL 

CA AVG. 
= 11.6 

LAPAROSCOPIC 
CHOLECYSTECTOMY 

CA AVG. 
= 78.0 

KAISER FND HOSP ­ FONTANA  20.9  ( 727)  12.3  ( 372)  19.8  (  87)  19.2  (  98)  78.5        ( 145) 
KINDRED HOSPITAL ONTARIO 

LOMA LINDA UNIVERSITY MEDICAL CENTER  26.3  ( 500)  15.4  ( 247)  20.1  (  64)  19.3  (  79)  75.3        (  99) 
MOUNTAINS COMMUNITY HOSPITAL  23.2  (  27)  14.8  (  16)  79.5        (   3) 
REDLANDS COMMUNITY HOSPITAL  20.1  ( 413)  9.3  ( 168)  0.8  (   2)  46.3        (  67) 
SAN ANTONIO COMMUNITY HOSPITAL  33.4  ( 691)  21.9  ( 370)  0.3  (   1)  0.8  (   3)  75.0        ( 195) 
ST. BERNARDINE MEDICAL CENTER  18.1  ( 392)  8.3  ( 166)  14.9  (  40)  14.2  (  45)  50.4        ( 118) 
ST. MARY REGIONAL MEDICAL CENTER  23.2  ( 403)  12.1  ( 192)  9.7  (  23)  9.6  (  26)  85.2        ( 136) 
VICTOR VALLEY COMMUNITY HOSPITAL  35.7  ( 362)  18.6  ( 157)  1.9  (   4)  1.9  (   5)  76.5        (  75) 

SAN DIEGO  ALVARADO HOSPITAL MEDICAL CENTER  83.1        ( 108) 
CHILDREN'S HOSPITAL ­ SAN DIEGO  90.4        (   1) 
FALLBROOK HOSPITAL DISTRICT  25.4  ( 128)  15.8  (  68)  10.5  (   7)  10.1  (   7)  93.4        (  23) 
GROSSMONT HOSPITAL  27.8  ( 850)  17.2  ( 450)  13.2  (  61)  12.5  (  64)  88.5        ( 318) 
KAISER FND HOSP ­ SAN DIEGO  23.3  ( 851)  15.7  ( 483)  20.2  (  92)  19.2  (  98)  75.4        ( 168) 
KINDRED HOSPITAL ­ SAN DIEGO 

PALOMAR MEDICAL CENTER  26.0  ( 991)  16.7  ( 559)  15.3  (  78)  14.7  (  84)  83.0        ( 284) 
PARADISE VALLEY HOSPITAL  25.4  ( 447)  12.4  ( 184)  3.0  (   8)  3.4  (  10)  79.7        (  76) 
POMERADO HOSPITAL  20.5  ( 242)  11.1  ( 108)  11.4  (  17)  11.5  (  19)  48.4        (  73) 
SAN DIEGO HOSPICE AND PALLIATIVE CARE­ACUTE CARE CTR 

SCRIPPS GREEN HOSPITAL  71.7        (  73) 
SCRIPPS MEMORIAL HOSPITAL ­ ENCINITAS  17.5  ( 260)  10.5  ( 136)  21.8  (  34)  20.0  (  36)  95.5        (  98)
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CA AVG. 
= 25.3 
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= 15.3 
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CHOLECYSTECTOMY 
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= 78.0 

SCRIPPS MEMORIAL HOSPITAL ­ LA JOLLA  24.8  ( 987)  17.5  ( 556)  13.1  (  63)  13.0  (  67)  87.6        ( 117) 
SCRIPPS MERCY HOSPITAL  23.9  ( 490)  16.7  ( 299)  20.5  (  49)  20.9  (  55)  47.5        ( 227) 
SCRIPPS MERCY HOSPITAL ­ CHULA VISTA  28.8  ( 545)  20.0  ( 342)  7.3  (  16)  7.0  (  17)  81.9        (  98) 
SHARP CHULA VISTA MEDICAL CENTER  30.0  ( 745)  20.0  ( 434)  9.0  (  31)  10.0  (  38)  85.6        ( 132) 
SHARP CORONADO HOSPITAL AND HEALTHCARE CENTER  70.8        (  17) 
SHARP MARY BIRCH HOSPITAL FOR WOMEN  25.2  (1745)  16.6  ( 951)  16.9  ( 159)  15.9  ( 173)  76.4        (   4) 
SHARP MEMORIAL HOSPITAL  85.5        ( 217) 
TRI­CITY MEDICAL CENTER  22.5  ( 667)  13.8  ( 357)  21.1  (  83)  20.4  (  91)  72.5        ( 146) 
UNIVERSITY COMMUNITY MEDICAL CENTER  85.9        (  30) 
UNIVERSITY OF CALIF­SAN DIEGO MEDICAL CENTER  24.4  ( 591)  16.7  ( 342)  29.1  ( 102)  26.1  ( 111)  56.8        (  77) 

SAN FRANCISCO  CALIFORNIA PACIFIC MED CTR­PACIFIC CAMPUS  18.3  (1152)  13.2  ( 690)  16.3  (  86)  16.0  (  99)  80.4        ( 253) 
CHINESE HOSPITAL  85.3        (  54) 
KAISER FND HOSP ­ GEARY S F  20.1  ( 474)  14.9  ( 300)  21.4  (  46)  19.1  (  47)  78.3        (  38) 
LAGUNA HONDA HOSPITAL AND REHABILITATION CENTER 

SAN FRANCISCO GENERAL HOSPITAL  17.9  ( 196)  12.4  ( 122)  40.0  (  50)  37.9  (  55)  87.4        (  96) 
ST. FRANCIS MEMORIAL HOSPITAL  93.3        (  29) 
ST. LUKE'S HOSPITAL  17.3  ( 160)  11.3  (  95)  26.3  (  23)  23.0  (  24)  72.9        (  55) 
ST. MARY'S MEDICAL CENTER, SAN FRANCISCO  66.1        (  44) 
UCSF MEDICAL CENTER  18.7  ( 311)  14.1  ( 205)  20.1  (  26)  21.3  (  34)  55.0        (  80) 

SAN JOAQUIN  DAMERON HOSPITAL  20.6  ( 459)  9.7  ( 191)  6.9  (  20)  6.8  (  23)  75.4        (  92) 
DOCTORS HOSPITAL OF MANTECA  22.8  ( 131)  11.3  (  58)  1.3  (   1)  1.3  (   1)  88.6        (  40)
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KAISER FDN HOSP ­ MANTECA  26.7  (  54)  16.4  (  31)  85.4        (  30) 
LODI MEMORIAL HOSPITAL  33.3  ( 399)  21.0  ( 212)  1.1  (   2)  1.0  (   2)  52.6        (  70) 
SAN JOAQUIN GENERAL HOSPITAL  27.1  ( 570)  12.4  ( 228)  4.9  (  18)  4.5  (  18)  84.5        ( 172) 
ST. JOSEPH'S MEDICAL CENTER OF STOCKTON  21.7  ( 387)  12.5  ( 202)  9.3  (  19)  8.0  (  19)  85.1        ( 288) 
SUTTER TRACY COMMUNITY HOSPITAL  27.0  ( 189)  14.5  (  83)  90.4        (  80) 

SAN LUIS OBISPO  ARROYO GRANDE COMMUNITY HOSPITAL  90.8        (  59) 
FRENCH HOSPITAL MEDICAL CENTER  17.9  ( 128)  12.4  (  78)  38.4  (  31)  37.3  (  32)  91.1        (  48) 
SIERRA VISTA REGIONAL MEDICAL CENTER  27.2  ( 274)  17.5  ( 142)  18.7  (  30)  16.4  (  33)  85.9        (  56) 
TWIN CITIES COMMUNITY HOSPITAL  26.7  ( 168)  16.0  (  88)  12.0  (  11)  11.9  (  12)  76.9        (  65) 

SAN MATEO  KAISER FND HOSP ­ REDWOOD CITY  11.7  ( 162)  7.6  (  91)  47.2  (  62)  44.0  (  62)  84.3        (  51) 
KAISER FND HOSP ­ SOUTH SAN FRANCISCO  71.0        (  73) 
MENLO PARK SURGICAL HOSPITAL  99.6        (  18) 
PENINSULA MEDICAL CENTER  17.9  ( 406)  11.7  ( 227)  19.7  (  43)  16.5  (  44)  90.3        ( 156) 
SAN MATEO MEDICAL CENTER  75.4        (  51) 
SEQUOIA HOSPITAL  23.1  ( 305)  16.1  ( 172)  16.2  (  25)  15.9  (  27)  95.0        (  79) 
SETON MEDICAL CENTER  20.1  ( 119)  13.2  (  68)  25.1  (  17)  23.3  (  18)  80.5        ( 118) 
SETON MEDICAL CENTER ­ COASTSIDE 

SANTA BARBARA  GOLETA VALLEY COTTAGE HOSPITAL  19.5  (  78)  10.2  (  35)  84.9        (  33) 
LOMPOC HEALTHCARE DISTRICT  19.0  (  85)  9.3  (  38)  2.1  (   1)  2.0  (   1)  72.8        (  30) 
MARIAN MEDICAL CENTER  31.4  ( 785)  18.5  ( 391)  10.0  (  44)  9.7  (  49)  81.4        ( 102) 
SANTA BARBARA COTTAGE HOSPITAL  21.7  ( 501)  11.8  ( 236)  1.1  (   3)  1.7  (   5)  82.0        ( 237)
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PRIMARY 
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= 15.3 
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LAPAROSCOPIC 
CHOLECYSTECTOMY 

CA AVG. 
= 78.0 

SANTA YNEZ VALLEY COTTAGE HOSPITAL  98.1        (  15) 

SANTA CLARA  COMMUNITY HOSPITAL OF LOS GATOS  19.1  ( 194)  11.8  (  99)  13.2  (  14)  12.5  (  14)  81.3        (  38) 
EL CAMINO HOSPITAL  23.6  (1049)  16.2  ( 599)  2.4  (  11)  2.8  (  14)  86.5        ( 144) 
GOOD SAMARITAN HOSPITAL­SAN JOSE  27.1  ( 808)  19.4  ( 465)  6.0  (  21)  6.4  (  27)  88.4        ( 278) 
KAISER FND HOSP ­ SANTA CLARA  18.5  ( 587)  13.3  ( 367)  19.1  (  51)  18.0  (  57)  85.0        ( 147) 
KAISER FND HOSP ­ SANTA TERESA COMMUNITY HOSPITAL  18.7  ( 449)  12.5  ( 260)  24.3  (  60)  23.2  (  62)  56.7        (  24) 
LUCILE SALTER PACKARD CHILDREN'S HOSP. AT STANFORD  20.0  ( 945)  13.6  ( 549)  18.7  (  89)  17.1  (  95) 
O'CONNOR HOSPITAL ­ SAN JOSE  25.3  ( 733)  16.6  ( 404)  4.7  (  16)  4.3  (  16)  88.0        ( 222) 
REGIONAL MEDICAL OF SAN JOSE  25.1  ( 521)  15.0  ( 266)  3.5  (   9)  4.1  (  12)  82.4        ( 173) 
SAN JOSE MEDICAL CENTER  65.2        (  38) 
SANTA CLARA VALLEY MEDICAL CENTER  16.9  ( 738)  8.4  ( 322)  35.7  ( 234)  34.6  ( 256)  70.2        ( 215) 
ST. LOUISE REGIONAL HOSPITAL ­ GILROY  23.3  ( 145)  13.9  (  76)  2.8  (   2)  2.6  (   2)  69.5        (  32) 
STANFORD HOSPITAL  40.2  (   1)  44.2  (   1)  56.5        (  99) 

SANTA CRUZ  DOMINICAN HOSPITAL­SANTA CRUZ/SOQUEL  19.7  ( 193)  12.6  ( 103)  30.7  (  39)  27.7  (  41)  97.1        ( 168) 
SUTTER MATERNITY AND SURGERY CENTER OF SANTA CRUZ  20.5  ( 178)  15.5  ( 121)  9.6  (   6)  8.2  (   6)  93.7        (  90) 
WATSONVILLE COMMUNITY HOSPITAL  25.2  ( 371)  13.0  ( 166)  11.6  (  27)  10.8  (  29)  88.0        ( 193) 

SHASTA  MAYERS MEMORIAL HOSPITAL  29.4  (  22)  11.2  (   7)  78.5        (   5) 
MERCY MEDICAL CENTER  24.9  ( 417)  13.5  ( 202)  1.8  (   4)  1.6  (   4)  81.7        ( 132) 
PATIENTS' HOSPITAL OF REDDING  58.2        (   1) 
SHASTA REGIONAL MEDICAL CENTER  86.7        (  76) 

SISKIYOU  FAIRCHILD MEDICAL CENTER  27.9  (  51)  17.7  (  30)  4.5  (   1)  4.3  (   1)  99.9        (  42)
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MERCY MEDICAL CENTER MT. SHASTA  30.9  (  35)  16.0  (  15)  75.0        (  28) 

SOLANO  KAISER FND HOSP ­ REHABILITATION CENTER VALLEJO  19.0  ( 392)  11.2  ( 198)  24.3  (  62)  23.3  (  68)  72.8        ( 130) 
NORTH BAY MEDICAL CENTER  27.5  ( 362)  16.4  ( 188)  10.7  (  21)  10.7  (  24)  78.2        (  54) 
NORTH BAY VACAVALLEY HOSPITAL  87.3        (  29) 
SUTTER SOLANO MEDICAL CENTER  20.6  ( 177)  10.9  (  83)  15.2  (  17)  13.9  (  17)  89.4        (  63) 

SONOMA  HEALDSBURG DISTRICT HOSPITAL  68.2        (   6) 
KAISER FND HOSP ­ SANTA ROSA  21.3  ( 362)  14.6  ( 215)  17.7  (  31)  16.5  (  32)  67.2        (  49) 
PALM DRIVE HOSPITAL  74.0        (   8) 
PETALUMA VALLEY HOSPITAL  17.0  (  82)  7.9  (  34)  88.8        (  33) 
SANTA ROSA MEMORIAL HOSPITAL­MONTGOMERY  20.1  ( 261)  9.6  ( 100)  27.0  (  59)  25.5  (  60)  75.8        ( 165) 
SONOMA VALLEY HOSPITAL  21.1  (  47)  12.6  (  25)  8.2  (   2)  7.3  (   2)  84.7        (  24) 
SUTTER MEDICAL CENTER OF SANTA ROSA  18.7  ( 321)  11.6  ( 186)  1.4  (   2)  1.3  (   2)  75.1        (  76) 
SUTTER WARRACK HOSPITAL 

STANISLAUS  DOCTORS MEDICAL CENTER  29.7  (1134)  17.1  ( 560)  9.8  (  63)  9.6  (  69)  75.5        ( 147) 
EMANUEL MEDICAL CENTER, INC  19.8  ( 439)  10.6  ( 210)  8.4  (  21)  7.9  (  21)  77.1        ( 148) 
MEMORIAL HOSPITAL MEDICAL CENTER ­ MODESTO  28.0  ( 457)  17.1  ( 240)  1.4  (   3)  1.6  (   4)  82.2        ( 189) 
OAK VALLEY DISTRICT HOSPITAL (2­RH)  25.2  (  78)  10.6  (  29)  63.0        (  21) 
STANISLAUS SURGICAL HOSPITAL  79.4        (  20) 

SUTTER  FREMONT MEDICAL CENTER  29.2  ( 526)  16.3  ( 254)  9.2  (  28)  9.4  (  32)  77.8        (  38) 

TEHAMA  ST. ELIZABETH COMMUNITY HOSPITAL  20.3  ( 107)  9.6  (  47)  1.6  (   1)  1.5  (   1)  90.5        (  82) 

TRINITY  TRINITY HOSPITAL  17.5        (   1)
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TULARE  KAWEAH DELTA DISTRICT HOSPITAL  26.8  ( 934)  14.2  ( 426)  8.9  (  50)  8.7  (  58)  85.7        ( 220) 
SIERRA VIEW DISTRICT HOSPITAL  24.8  ( 418)  10.4  ( 155)  3.6  (  10)  4.1  (  13)  74.2        (  59) 
TULARE DISTRICT HOSPITAL  38.1  ( 343)  20.3  ( 151)  2.5  (   5)  2.3  (   5)  71.6        (  78) 

TUOLUMNE  SONORA REGIONAL MEDICAL CENTER ­ FOREST  31.5  ( 147)  19.8  (  82)  1.4  (   1)  88.1        (  51) 
TUOLUMNE GENERAL HOSPITAL  84.9        (  19) 

VENTURA  COMMUNITY MEMORIAL HOSPITAL­SAN BUENAVENTURA  27.5  ( 840)  15.4  ( 380)  13.8  (  73)  13.5  (  81)  86.0        ( 218) 
LOS ROBLES HOSPITAL AND MEDICAL CENTER  28.4  ( 528)  18.3  ( 264)  10.1  (  29)  9.2  (  31)  89.9        ( 141) 
OJAI VALLEY COMMUNITY HOSPITAL  79.2        (  15) 
SIMI VALLEY HOSPITAL AND HEALTH CARE SVCS­SYCAMORE  25.0  ( 144)  16.6  (  81)  10.1  (   7)  8.7  (   7)  89.1        (  67) 
ST. JOHN'S PLEASANT VALLEY HOSPITAL  19.6  (  98)  9.7  (  42)  1.8  (   1)  1.7  (   1)  78.4        (  32) 
ST. JOHN'S REGIONAL MEDICAL CENTER  23.2  ( 466)  12.9  ( 234)  0.8  (   2)  1.4  (   4)  86.0        ( 174) 
VENTURA COUNTY MEDICAL CENTER  25.3  ( 456)  11.5  ( 182)  2.5  (   7)  2.2  (   7)  85.6        ( 167) 

YOLO  SUTTER DAVIS HOSPITAL  13.5  ( 155)  6.5  (  68)  2.2  (   2)  2.2  (   2)  84.0        (  38) 
WOODLAND MEMORIAL HOSPITAL  20.3  ( 121)  10.3  (  55)  1.5  (   1)  1.3  (   1)  89.2        (  42) 

YUBA  RIDEOUT MEMORIAL HOSPITAL  78.9        ( 142)
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